(3 Complasaovbe MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informag¢des Bésicas

25/2024 GUSTAVO AMORIM ANTUNES 04/06/2024 15:49

MOT3 PA.AP.AC

2. Historico de Revisdes

Nenhuma Revis&o encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° ltem
Especificagao
inadequada do
objeto e das Erro de especificagéo Planejamento Administragdo Médio
obrigagdes
contratuais
Impactos
1 Dano: Contratagdo de servigo inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Acao Preventiva: Adogédo das descri¢des contidas no Gltimo Edital/contrato similar e Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
conversa com gestor do contrato sobre eventuais problemas e necessidades de
melhoria
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia: Aditivo contratual Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IXP)  N°Item
Atraso ou erro na
construgdo do valor Erro na pesquisa de pregos Planejamento Administragdo Baixo
de referéncia
Impactos
1 Dano: Atraso na contratagao, certame deserto ou proposta final cara
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva: Usar pesquisa de pregos ampla no Comprasnet conforme Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES

sistemética padréo para méo de obra terceirizada
Acdes de Contingéncia

C-01 Acdo de Contingéncia: Cancelamento da licitagéo Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° ltem
Licitantes
apresentarem Erro de lance Planejamento Administragéo Médio
proposta de prego
inexequivel
Impactos
1 Dano: M4 execugéo do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Acéo Preventiva: Incluir alerta sobre viabilidade financeira da proposta como anexo Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES

do Edital e também como aviso
Acdes de Contingéncia

C-01 Acéo de Contingéncia: Alertar possivel prejuizo para a empresa e possibilidade de Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
desistir da proposta por erro material sem penalidade

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada néo
aceitar renovar Desinteresse da empresa no contrato Gestéo de Contrato  Administragéo Baixo
contrato
Impactos
1 Dano:dnterruipgao’do senigo

Acdes Preventivas



P-01 Acdo Preventiva: Definir vigéncia de 12 anos, padronizar documentos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
preparatérios, e“solicitar manifestagdo do fornecedor com antecedéncia minima de
03 meses.
Acgdes de Contingéncia

C-01 Acdo de Contingéncia: Fazer nova licitagdo com base nos documentos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
padronizados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso na entrega
de uniforme

Erro da empresa Gestdo de Contrato  Contratada Médio

Impactos
1 Dano: Padréo visual prejudicado
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva: Incluir no IMR item de conferéncia periédica do uniforme. Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia: Glosa via IMR, multa e resciséo Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na reposicao
de funcionario Erro da empresa Gestao de Contrato  Contratada Médio
ausente

Impactos
1 Dano: Servigo descontinuado
Acdes Preventivas
P-01 Acao Preventiva: Incluir no IMR item de conferéncia periédica sobre presenga Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
continua do funcionério.
Acgdes de Contingéncia

C-01 Acdo de Contingéncia: Glosa via IMR, multa e resciséo Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco o CausadoRisco Fase Alocado para ~ Nivel do Risco (IxP) N°lIitem
Pre;tat_;ao ix d € Ero da empresa Gestdo de Contrato  Contratada Alto
servigo insatisfatério
Impactos
1 Dano: Servigo insatisfatério
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva: Padronizar e otimizar a elaboragdo dos documentos licitatérios, Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES

para viabilizar e facilitar uma nova licitagéo sempre que necessario.
Acgdes de Contingéncia

C-01 Acdo de Contingéncia: Glosa via IMR, multa e resciséo Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada nédo
cumprir obriga¢des Erro trabalhista Gestdo de Contrato  Contratada Alto
trabalhistas
Impactos
1 Dano: Assungao de passivo para a Unidao
Acdes Preventivas
P-01 Acao Preventiva: Além do pagamento por Conta Vinculada, elaboragdo de IMR que Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES

permita avaliagéo de itens trabalhistas. O IMR de contratos anteriores foi revisado e
padronizado para mitigar esse risco.
Acgdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia: Glosa, multa e resciséo Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis / Assinantes

Equipe de Planejamento



PA BELEM SRRF02 GUSTAVO AMORIM ANTUNES Fl. 52
Equipe de Planejamento
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